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BAO CAO

Két qua thue hién san xuét kinh deanh niim 2025 va
K& hoach san xuit kinh doanh niim 2026

Kinh gti: Pai hoi déng cb déng Cong ty c6 phan Cang VIMC Binh Vil

I. PANH GIA MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Tinh hinh thi troedng va khach hang hién tai
1.1 Pdnh gid dién bién thi trwong trong nim

Theo danh gia ctia Cuc Hang hai Viét Nam, nam 2025 cho thay tin hiéu tich
cuc v4i su ting trudng manh mé cua nganh van tai hang hoa qua cang bién, phan
anh sy phuc hdi ctia hoat dong xuét nhap khéu va thuong mai ndi dia, su phuc hdi
cua thuong mai toan cau, céc hiép dinh thuong mai tu do. Pau tu ha tﬁng vao hé
théng cang bién, két ndi giao thong va kha ning ting phi xép d&; Cac chinh
sach, dong vén FDI, cac hiép dinh thuong mai ty do (EVFTA, CPTPP) 1a nhiing bé
phéng quan trong. Cong tac cai cach hanh chinh va chufén dbi sé gitip doanh nghiép
hoat dong hiéu qua hon.

Co hoi gianh cho céc cang 16n: Cac cang nuéce sau nhu khu vire Hb Chi Minh
va Hai Phong daogc ky vong sé tiép tuc dan dét thi truong nkd ning luc canh tranh
vuot troi. Su phét trién ctia nganh hang hai c6 co hdi phat trién bén viing thong qua
viéc 4p dung céc codng nghé xanh, giam phat thai khi nha kinh va chuyén ddi
s6. Théng ké cia Cuc Hang hdi va Pudng thiy Viét Nam, trong nam 2025, téng
khéi lwong hang hoéa théng qua cang ude dat 856,3 triéu tan, tang 4% so v6i nim
2024. Trong do, hang hda container thong qua cang udc dat 31,9 triéu Teu, tang 8%
so voi cung ky. _

Du bdo thi truong container khu vuc hai phong trong nam 2026, thi truong hang
container khu vuc Hai Phong duy tri ting truéng 6n dinh trén 8% so voi ndm 2025,
bat chip bdi canh thuong mai toan cAu c6 nhiéu bién dong. Tong san lugng container
qua hé thdng cang Hai Phong (bao gdm Lach Huyén - C4t Hai, Dinh Vi, Chua V&é...)
udce dat khoang 8,2 triéu TEU, chiém 30% tdng luong container ca nudc.

Tuy nhién, nganh van ddi mat véi cac thach thire nhu dir cung cong suét, canh
tranh khu vuc va bién dong dia chinh tri nhu tinh hinh, cac yéu t6 an nink hang hai



(tuyén Bién Do, Trung Pong) khién chi phi bao hiém va van tai ting, gy ap luc
1én chudi cung tmg xuat nhap khau.

1.2 Céc tuyén vin tdi va héng tau chii luc

C6 khoang 42 tuyén container quéc té va ndi A hoat dong thuong xuyén tai
Hai Phong, trong d6 cac tuyén chinh gém: Intra-Asia: Trung Qudc, Han Qudc,
Nhat Ban, Malaysia, Singapore (chiém 72% tong san lugng). Tuyén xa (Deep-sea):
di My va chau Au qua Lach Huyén (chiém khoang 10-12%, nhung ting nhanh).
Céc hang tau lon hoat dong 6n dinh: ONE, Maersk, CMA CGM, Evergreen, SITC,
COSCO, HMM. Xu huéng mdéi 1a ting tau feeder nhod két ndi truc tiép véi Lach
Huyén, giam phu thudc trung chuyén qua Hong Kong hoic Kaohsiung.

- Cac tuyén container qudc té —ndi A hoat dong thudng xuyén tai Hai Phong.

- Céc tuyén chu lyc:

+ Hai Phong — Busan — Incheon (Han Qudc): SITC, HMM, ONE, KMTC.

+ Hai Phong — Shanghai/Ningbo (Trung Qudc): COSCO, OOCL, Zhonggu,
ESL.

+ Hai Phong — Singapore — Port Klang — Laem Chabang: Maersk, CMA CGM,
Evergreen, Wan Hai.

+ Hai Phong — Manila — Jakarta — Bangkok: RCL, Samudera, Seal_ead.

+ Tuyén xa (truc tiép): mot sé hang nhu Maersk, ONE, CMA CGM thir
nghiém chuyén Hai Phong — An D6 — Trung Pong — chau Au, md hudng phat trién
dai han.

Ning luc khai thac container rong cai thién rd rét nho su tham gia clia cac
depot v¢ tinh va trung tdm logistics Pinh Vi — Cat Hai, giap gidm thoi gian cho
container rong trung binh tir 2,4 ngay xudng con 1,3 ngay.

Hé sb su dung cu bén trung binh dat 75-80%, dam bao hiéu qua nhung van
con du dia mo rdng trong giai doan 2026 - 2028.

1.3 Xu hwéng thi trwong néi bt nam 2025

Dich chuyén chudi cung tmg toan cau tir Trung Qudc sang Viét Nam, dic biét
trong linh vuc linh kién dién tir, khién san luong xuat khau qua Hai Phong ting
lién tuc. Ty dong hoa va sb hoa logistics: Nhiéu cang ap dung E-Port, hé théng
quan ly yard thong minh va khai bao dién tor 100%. Xu hudng “Cang xanh”: nhu
cac cang su dung, dau tu thiét bi st dung di¢n, tram sac nang lugng tai tao.

Mo rong khong gian logistics vung ven: Cac du an trung tam logistics tai Tién
Lang, An Lao, va Thuy Nguyén giup gidm ap lyc khu vuc Pinh Vii. Sy tham gia
manh cua doanh nghi¢p logistics trong nudc (VIMC, GMD, Tan Cang,...) giup
tang tinh canh tranh, giam chi phi trung chuyén.



Thi trudng container Hai Phong nam 2025 tiép tuc giir vai tro dau tau khu vuc
mién Béc, v6i xu hudng ting trudong bén ving, hién dai hoa ha ting va mo rong
tuyén van tai xa. Tuy nhién, thi truong ciing dang budc vao giai doan chuyén doi
cAu trac, doi hoi dau tu manh mé hon vé logistics s, ning luc trung chuyén qudc
té va cang nudc sau.

1.4 Cac khach hang lon

Gan 40 hang tau van chuyén hang xuat nhap khau trén cac tuyén Pong Nam
A, Pong Bic A, cha yéu 1a cung cip dich vu Feeder gom hang cho céc cang trung
chuyén & Singapore, Malaysia, Kaohsiung, HongKong di cac tuyén xa nhu Chau
My, Chau Au 13 céc thi truong Xuét nhap khau chinh ctia Viét Nam, nhu cac hang
tau 1on Cosco, Mearsk Line, MSC, Hapag Lloyd, SITC, ONE, ZIM, Wanhai, Ever
green, , .....

Khoang 09 hang tau ndi dia 16n dang hoat dong, da sb 1a van chuyén hang noi
dia Bic - Nam nhu hang tau VIMC, Vinafco, Vosco, GLS shipping, Gemadept,
Hai An, Vsico, Viet Sun, Thilogi.

2. Panh gia ddi thi canh tranh va du bao cac doi thi tiém tang

Hai Phong hién 1a cum cang 16n nhat mién Béc, tong san luong 2025 udc dat
khoang 8,2 tricu TEU tang 12% so v61 nam 2024. Tt nam 2025, khu vuc nay budc
vao giai doan canh tranh méi giita cac cang do ha ting cic cang Lach Huyén giai
doan 2-3 hoan thién va mé rong. Cac cang khu vuc Lach Huyén dang canh tranh tryuc
tiép tuyén MY va intra-Asia; CMA CGM, COSCO, OOCL, ONE déu mé thém tuyén
tai Lach Huyén. Va mot ) tuyén cua Maersk, ONE, Evergreen dich tir khu vuc Dinh
Vii sang TC-HICT d¢é khai théc tau 16n. Céc cang tai day s& don tau 14.000-16.000
TEU, ¢6 tuyén di My, EU truc tiép va nhiéu tuyén tau xuyén Thai Binh Duong va
tham chi ca cac tuyén Noi A.

Tai khu vuc Pinh Vil - Cat Hai, cic cang c¢6 sy canh tranh gay gat, thu hut cac
hang tau, khach hang bang nhiéu phuong thirc khac nhau, muc tiéu dua vé khai thac
tai cang cua minh béng vé cac chinh sach, wu dai dich vu,... tdt nhat ddi véi cac hang
tau, va ludn dé ra cac chinh sach méi dé giir khach hang; Mit khac luon ludn thay doi,
cap nhat va dau tu cong nghé ting ty dong hoa, ap dung E-Port, cong tu dong, Gng
dung dit xe lay hang,. ... dé cai thién ning suat, giao nhan hang hoa.

Du bao canh tranh nam 2025 va cac nam tiép theo: Nam 2025, téng san luong
8,2 triéu teus, trong d6 Cum cang Lach Huyén dat 2,3 triéu teus (29%) thi phﬁn
container thong qua Hai Phong. Khu vyc Pinh Vi gidm nhe thi phén, dat 5,1 triéu
teus (62%). Khu vuc phia Hoang Di¢u — Chua V€ con 0,8 tri¢u teus ( 9%) (tirng budc
chuyén d6i cong ning). Ap luc canh tranh trong khu vuc Pinh Vil — Cat Hai ngay
cang khéc 1iét hon cung véi d6 1a su ting trudng cia cang khu vuc Lach Huyén
giai doan 2,3 dang khién ngudn hang trung chuyén bi phéan tan, cic tuyén dich vu



tryc tiép xuyén Thai Binh Duong (TPX) van chu yéu tip trung va ting trudng tai
khu vuc nay.

Nam 2026, téng san luong du kién dat 8.8 triéu teus, tang 8% so vo1 nam trudc.
Bén s6 1,2 Tan cang LH (1,4 triéu teus); bén sb 3,4 cua Cang Hai Phong HTIT
(600.000 teus) va bén s 5,6 cua Hateco (900.000 teus). Nhu vay nim 2026 du bao
céc cang khu vuc Lach huyén chiém ti trong 33% (2,9 triéu teus); Céc cang tai khu
vuc Pinh Vil - Cat Hai chiém ti trong 58% ( 5,1 triéu teus), trong d6 03 bén tiép theo
ctia cang Nam Dinh Vi di vao hoat dong tir thang 11.2025, dy kién thu hat khoang
900.000 teus. Co thé théy ro0 viéc canh tranh, chia sé thi phﬁn gitta cac cang khu vuc
Pinh Vil — Cat Hai khic nghiét hon. Viéc thu hut va giir chan khach hang, hang tau
clia cac cang dién ra ngay cang quyét liét. Cang VIMC Pinh Vii s& phai nd luc, ¢b
gang thu hit va giit chan khach hang dé dam bao hoan thanh cac muc tiéu ké hoach
duoc giao.

3. Panh gia diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc (SWOT)
3.1 Thudn lgi

Cang VIMC binh Vi c6 vi tri thuan loi, nam & ha nguén song Cam, sat cira
bién, mén nudce siu, viing quay tau rong, co thé cho céc tau co trong tai tir 20,000
DWT dén 40,000 DWT giam tai cap bén. Mit khéac chi phi cho vié¢c nao vét trude
bén thap hon so v&i cac cang phia thugng luu do lwong bodi dip it hon. Vi tri dia 1y
ctia Cang thuén loi giup don dau xu hudng dich chuyén ngudn hang tir cac cang tai
khu vyc thuong luu song Cam db vé, do Cang c6 kha nang tiép nhén tau 16m, tiét
kiém dugc chi phi nhién liéu, thoi gian di chuyén va giai phong tau cho khach hang.

3.2 Kho khan

Cang VIMC Pinh Vii da chinh thic di vao hoat dong duoc gan hai nim, véi
nhitng kho khan hi¢n tai, trong khi cac cang khac da hoat dong cung véi luong
khach hang, san lugong hang héa va doanh thu 6n dinh. Cac cang khu vuc Lach
Huyén di vao hoat dong trong nam 2025 va dan 6n dinh; cang Nam Dinh Vi dua
vao thém 03 cau tir thang 11.2025 (van hanh 7 ciu cang). Vi vay, Cang gap kho
khin trong cong tac tim kiém khach hang méi va khach hang tiém nang.

Trang thiét bi xép d& cua Cang da duoc dau tu, nhung con thiéu so véi cac
Cang trong khu vuc. Vi vdy ching ta can dau tu thém mat sb trang thiét bi phu hop
dé dap ung duogc cac yéu cau khat khe tir phia hang tau.

3.3 Co hji va thach thirc.

Nghi quyét 45 ciia Bo Chinh tri vé xay dung va phat trién TP Hai Phong dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045 (NQ45) va diéu chinh quy hoach chung TP Hai
Phong dén nam 2040, tdm nhin dén ndm 2050 déu xac dinh phat trién TP Hai



Phong véi 3 try cot chién lugc 13 cang bién, cong nghiép va du lich thuong mai. Ha
tang giao thong Hai Phong dugc dau tu dong bo, hién dai, gop phan thuc hién t6t
vai tro 1a du moi giao thong quan trong va cira chinh ra bién va két ndi giao thong,
giao thuong vé&i cac tinh phia Bic, qudc té thong qua tit ca cac phuong thic van
tai (dudng bd, duong thuy ndi dia, dudng sat, duong bién, hang khong).. dong vai
tro ddc biét quan trong 1a ctra chinh ra bién ciia cic dia phuong phia Bic va hai
hanh lang kinh té Viét Nam - Trung Qudc.

Nhu cau van chuyén hang héa thong qua cang bién Hai Phong khong ngimng

tang trudng thuc day dich vu cang bién, dich vu logistics phat trién. Tuy nhién dén
nay khu vuc cang bién Hai Phong da duogc dau tu, khai thac 50 bén cang, tbc d6
tang trudng doi voi hang container binh quan 8%.

II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD
1. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD nim 2025 vé tai chinh
1.1 Két qua san xudt kinh doanh niam 2025

STT Chi tiéu PVT lllilen:l;?);l; ﬁ,'ffz'é'f? So sanh
1) 2) 3) ) () ©)=(5)/(4)
1 | San lugng Teu 165.800 192.668 116%
- | San luong container Ng.Tdn 2.321 2.697 116%
2 | Toéng Doanh thu Tr.d 148.000 203.415 | 137%
2.1 | Doanh thu thuan dich vu Tr.d 147.104 202.004 137%
2.2 | Doanh thu tai chinh Tr.d 846 1.365 161%
2.3 | Thu nhdp khac Tr.d 50 46 92%
3 | Tong Chi phi Tr.d 163.800 202.769 | 124%
3.1 | Chi phi gid von Tr.d 115.929 148.143 | 128%
3.2 | Chi phi quan ly Tr.d 13.711 15.076 110%
3.3 | Chi phi ban hang Tr.d 11.977 17.683 148%
3.3 | Chi phi tai chinh Tr.d 22.183 21.831 98%
3.4 | Chi phi tai chinh Tr.d
3.5 | Chi phi khac Tr.d 36
4 | Loi nhuan truéc thué Tr.d -15.800 646 204%
5 | Ebitda Tr.d 27.429 43.183 157%
6 Lao dong binh quan Nguoi 83,75 74,50 89%
6.1 | Ban diéu hanh Nguoi 3,00 300 100%
6.2 | Nguoi lao dong Nguoi 78,67 74,00 94%
- | 86 lao déng gidn tiép Nguroi 18,00 13,00 72%
- S6 lao dong truc tié}a Nguoi 71,00 61,00 86%
7 | Téng quy luong ‘ Tr.dong 22.788 22.568 99%
uy tién luwong Ban Diéu A
71 hQan);z i Tr-dong 3.077 3.077|  100%




Ouy tién lwong nguoi lao A
72| dong Tr.dong 19.710 19491 99%
8 Thu nhép nguoi lao dong Tr.d/ng/th 22,674 25,244 111%
9 | Chi tiéu sdn xuat
91 Nang s;uat 'b‘mh quan hang | Moves/cau 27 27 100%
cont/cau/gio /h
92 meg suat b‘mh qudn xep do | Moves/tau 330/15 330/15
hang cont/tau/gio /h

1.2 Pdnh gid két qud sin xudt kinh doanh nim 2025

Trong nam 2025 Cong ty gip rat nhiéu kho khin vé cong tac tai chinh, von
hoat dong san xuét kinh doanh va vén dau tu, nang luc san xuét bi han ché do thiéu
thiét bi san xuat va thiéu cau cang khai thac. Tuy nhién tap thé nguoi lao dong da
¢ ging nd lyc hoan thanh vuot mirc ké hoach céc chi tiéu chinh:

+ San lugng dat 192.668 teus, bang 116% ké hoach va ting truong 25% so voi
thuc hién nam 2024.

+ Doanh thu dich vu dat 202.004 triéu dong, bang 137% ké hoach va ting
truong 54% so voi thuc hién nam 2024.

+ Tong chi phi cho hoat dong san xuét kinh doanh dat 202.769 triéu ddng,
bang 124% so véi ké hoach; tang so v6i thuc hién nim 2024 1a 28% do ting san
luong khai thac trong nam. Tuy nhién chi ti€u tang chi phi nhé hon ty I¢ tang
doanh thu.

+ Loi nhuan ca nam 2025 13i 646 triéu dong, bang 204% so v4i ké hoach va
bang 202% so v6i thyc hién nam 2024.

+ Két qua Ebitda 13 43.183 triéu dong, bang 157% so vai ké hoach.

+ Thu nhap binh quan nguoi lao dong dat 25,2 triéu dong/ngudi/thang, bang
117% so voi ké hoach va bang 126% so voi thuc hién nim 2024.

- Nguyén nhan khach quan:

+ Luong hang thong qua Cang VIMC tuwong ddi 6n dinh va c6 sy ting trudng.

+ Co s ha tang ctia Cang VIMC Dinh Vil co ban di hoan thién, dap tmg dugc
yéu cau clia san xuat.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Puoc su quan tim gitp d& ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty
c6 phan Van tai Container VIMC, Cong ty c¢b phan Cang Hai Phong va cac cd
dong, su hop tac chat ché tir cac hang tau, cac chu hang.

+ Su doan két, nhat tri va quyét tim cua tap thé can bo cong nhan vién Céang
VIMC Dinh Vi




+ Ban Lanh dao cong ty 4p dung triét dé chu truong tiét giam chi phi, nang
cao hi¢u qua trong cong tac san xuat kinh doanh.

1.3 Nhiing ton tai, khé khin viweong mic

- Méc du san lugng va doanh thu hoan thanh vugt mirc so voéi ké hoach nim
2025 nhung trong qua trinh san xuit Cong ty gip rat nhiéu kho khan do thiéu vé
con nguoi va thiéu thiét bi so voi ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

+ Thiét bi thiéu trong qua trinh san xuat gdm: 01 cau, 05 xe dau kéo va 03 xe
nang. P& dap ung dugc yéu cau vé thoi gian khai thac doi véi cac tau ndi dia, cong
ty phai thué thém xe nang va xe dau kéo. Ngoai ra, do hi¢n nay cong ty chua dau
tu (hodc di thué) duogc 01 cAu STS nén chua khai thac dugc céc tau co kich thudce
16n hon.

+ Hién nay, theo du an dau tu xdy dung cang Vinalines Pinh Vii budc 1, giai
doan I con goi thau dau 01 cau STS chua thuc hién, von d6i ung dung cho dau tu
cau ciing bi thiéu hut. Cong ty di nhiéu lan d& xut bd sung vdn dé tiép tuc thuc
hién go6i thau nhung dén nay van chua duogc giai quyét.

+ Cac tau ndi dia c6 lich 1am hang thuong khong ¢ dinh dan dén viéc tring
lich khai thac. Do vay phai chuyén tau sang khai thac tai Cang Tan Vii dan dén
tang chi phi san xuat dau vao.

2. Két qua thue hién céc chi tieu SXKD nim 2025 vé diu tu

2.1 Hang muc (cdac hang muc do dang tir cac nam trudc va cdac hang muc trong
ndam)

a) Cac hang muc dau tw xay dung thuoc duw an DTXD Cang Vinalines Pinh
Vii (cac hang muc d& dang tir cac nam trude va cadc hang muc trong nam)

- Tiép tuc thuc hién hop ddng ddi v6i cac gbi thau chuyén tiép tir naim 2024
thugc budc 1 - Giai doan I Dy an DPTXD Cang Vinalines Pinh Vii bao gom 03 goi
thau tu van 2.A9, 3.A1, 4.Al.

b) Trién khai cdc géi thau sir dung nguon von san xudt kinh doanh:

- Hé théng xtr Iy nudc thai

- Cung cap va lap dit hé thdng dién bd cung cip dién cho tau neo dau tai cang;
- Trién khai cong trinh Thi cong san vé sinh, rira container.

- Hoan thanh céc thu tuc phap 1y vé viéc phdi hop khai thac, sir dung chung
mot phan cau cang lién ké giita Bén cang VIMC Dinh Vi va Bén cang Tan Vi;

- Hoan thanh céc thi tuc phap 1y cho phép bén cang VIMC Dinh Vi tiép nhan
tau 40.000DWT giam tai cho hang container.

2.2 Tong mire ddu tw va phan von da gidi ngdn



a) Cac hang muc dau tw xdy dung thuéc dw dn PTXD Cang Vinalines Dinh
Vii

- Tong murc dau tu: 1.490.569.787.000 dong. Trong do: budc 1 - giai doan I 1a
809.283.579.000 ddng, budc 2 - giai doan I 1a 681.286.208.000 dong.

Gia tri giai ngan lity ké ctia du 4n (budc 1 - giai doan I) 1a: 450,559 ty dong

b) Trién khai cdc goi thau sir dung nguon von san xudt kinh doanh:

- Cong trinh “Cung cap, thi cong lap dit cac hang muc xir 1y, bao vé moi
truong”: Téong muc dau tu: 1.852 tridu dong; Gia tri giai ngan liy ké: 1.752 triéu
dong.

- Cung cép va lap dat hé théng dién bd cung cip dién cho tau neo dau tai cang:
Tong muc dau tu: 1.000 triéu dong; Gia tri giai ngan liy ké: 941 triéu dong.

- Cong trinh “Thi cong sin vé sinh, rira container”: Téng mic dau tu: 950
triéu dong; Gid tri giai ngan lity ké: 283 triéu dong.

2.3 Khéi lwong da thuee hién, ty 1¢ hoan thanh ké hoach nim

a) Cac hang muc dau tw xdy dung thujc dw dn PTXD Cang Vinalines Dinh
Vii

- Khéi lugng thuc hién hoan thanh cua du an (budc 1 - giai doan I) trong nam
2025 1a: 2,076 ty dong;

- Ty 1€ hoan thanh khoi luong thuc hién cua du an (budc 1 - giai doan I) so
v6i ké hoach thuc hién nam 2025 1a: 4,7% (ké hoach thyc hién nam 2025 1a 44,386
ty dong), trong d6 goi thau dau tu 01 cau gian STS chua thuc hién.

b) Trién khai cdc goi thau sir dung nguon von san xudt kinh doanh:

- Cong trinh “Cung cip, thi cong lap dit cac hang muc xir 1y, bao vé moi
truong”: Khoi luong thuc hién hoan thanh: 49 triéu ddng; Ty 18 hoan thanh so véi
ké hoach 2025: 100% (ké hoach thyc hién nim 2025 14 49 triéu dong).

- Cung cép va lap dit hé théng dién bd cung cap dién cho tau neo dau tai cang:
Khoi luong thuc hién hoan thanh: 941 tri¢u déng; Ty 1€ hoan thanh so véi ké
hoach 2025: 100% (ké hoach thyc hién ndm 2025 13 1.000 triéu dong va gia tri ky
két hop dong giam gia so v6i ké hoach).

- Cong trinh “Thi cong san v¢€ sinh, rura container””: Khdi lugng thyc hién hoan
thanh: 950 triéu dong; Ty 1& hoan thanh so véi ké hoach 2025: 100% (ké hoach
thuc hién nam 2025 1a 950 triéu déng).

- Mua sdm thiét bj “Xe Forklift phuc vu khai thac cang™: Khoi luong thuc
hién hoan thanh: 0 dong; Ty 1¢ hoan thanh so véi ké hoach 2025: 0% (ké hoach
thuc hién ndm 2025 1a 950 triéu dong).



- Mua sim thiét bi “Pau tu 01 xe nang ReachStacker”: Khoi luong thuc hién
hoan thanh: 0 dong; Ty 1& hoan thanh so véi ké hoach 2025: 0% (ké hoach thuc
hién nam 2025 13 6.000 triéu dong).

- Mua sam thiét bi “Pau tu 01 tram can 100T phuc vu kiém soat tai trong hang
hoa qua Cang”: Khéi luong thyuc hién hoan thanh: 440 triéu déng dong; Ty 18 hoan
thanh so véi ké hoach 2025: 44% (ké hoach thuc hién ndm 2025 la 1.000 trigu
dong).

2.4 Nhiing ton tai, vieéng mic va gidi phdp di thwc hién dé xir Iy,

a) Cac hang muc dau tw xdy dung thuéc dw dn PTXD Cang Vinalines Dinh
Vii

- Mot s goi thau xay lap thudc du an bude 1 - giai doan I chua hoan thanh
quyét toan nhu goi thau 1.B1 (Thi cong san lap), goi thau s6 2.B1 (Thi cong cau 1),
g6i thau 2.B2 (Thi cong dudng bai), goi thau 2.B5 (Thi cong nao vét) do quy mod
6i thau nhiéu chi tiét, c6 mot sd khéi lugng phat sinh can phai c6 hd so bd sung.
Bén canh d6, nha thau thi cong van chua tich cuc thue hién hoan thanh ho so quyét
toan goi thau. Ban diéu hanh van phdi hop v6i Ban QLDA tich cuc don doc, to
chtrc hop 1am viéc véi nha thiu dé day nhanh tién d6 hoan thanh hd so quyét toan
6i thau.

- Mot s6 cac gb1 thau dich vu tu van thudc du an budce 1 - giai doan I chua
hoan thanh quyét toan do phu thudc vao viéc hoan thanh quyét toan cua cac gbi
thau xay lap.

- G6i thau 2.C2 “Lya chon nha thau cung cép ciu gian STS” thudc dy an budce
1 - giai doan I chua trién khai lya chon nha thau theo ding ké hoach nam 2025.

b) Trién khai cac goi thau sw dung nguon von san xuat kinh doanh:

- Mua sam Xe Forklift phuc vu khai thac cang, Pau tu 01 xe nang
ReachStacker, Pau tu 01 tram can 100T chua trién khai so v&i ké hoach nam 2025
do can do6i lai hi€u qua dau tu va nhu cau str dung trong nam.

I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Muc tiéu hoat dong

1.1 Dy kién san luong khai thac thong qua Cang 1a 209.000 teus trong nim
2026.

1.2 Péu tu thém 01 ciu gian STS (hodc 01 cau Liebherr) ting ning luc bdc
xép container cau bén.

1.3 Céc c6 dong gép von tang nang luc dau tu va san xuat.

2. Thi trowong va khach hang muc tiéu



Khach hang trong tam la cac hang tau noi dia cua cong ty VIMC Shipping,
Vinafco, GLS Shipping va cidc hang tau ngoai nhu: KTMC, NAMSUNG,
DONGIJIN, HEUNG A, SINOTRAN,... va cac hang tau khac. Khai thac hang
container van chuyén b?mg sa lan chuyén tai, nd1 dia. dich vu dong/rat sa lan, dich
vu bai nang/ha container, van chuyén XUt tau.

Tiép tuc duy tri bam sat, cham soc t6t khach hang quan trong ctia don vi 1a
Hang tau YCK c6 c& tau nho, phu hgp véi Cang VIMC Dinh Vii. Do dé muc tiéu
chién luoc ctua Cang 1a 1y khach hang 13 trung tim, biét dugc cac nhu cdu, mong
mudn ctia khach hang.

Trong ngan han Cang VIMC Dinh Vil s& tap trung vao cic khach hang, dich
vu trong tdm. Hop tac lién két khai thac cau bén véi cac Cang trong khu vuc Dinh
Vi

3. Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh

3.1 Co s6, gia dinh xdy dwng va cdc yéu té trong yéu anh hwong dén ké
hoach SXKD:

- Nhitng gia dinh khach quan (ngoai tam doanh nghiép): qudc té, vi md, nganh,
co ché chinh sach

Kinh té thé gi6i va thuong mai toan cau, Dy bao ting truéng thuong mai hang
hoa thé gii nam 2026 dat 2,5-3,0% (WTO), thap hon giai doan 2017-2019 nhung
hoi phuc so vo1 2023-2024. Xuit khau cta chau A van 1a dong luc chinh, dic biét
tuyén Pong Bac A — Biac My — Chau Au. Cang thang dia chinh tri, Tinh hinh xung
dot tai Bién Do, eo bién Dai Loan, va quan hé¢ My—Trung c6 thé giy bién dong
tuyén van tai bién, gia cude, va tai bd tri mang ludi cang. Mot s6 hing tau co thé
diéu chinh tuyén Noi A , anh huong dén luu luong qua Hai Phong.

Chinh sach giam phat thai & IMO 2020/2050, Cac hang tau budc giam phat
thai CO,, chuyén sang tau chay LNG hodc methanol. Piéu niy thiic day cang phai
dau tu co s¢ ha tang tiép nhién liéu xanh va thiét bi xép dd tiét kiém nang luong.

Chudi cung tng toan cau, Tiép tuc xu hudng chuyén dich chudi san xuét sang
bong Nam A. Viét Nam huong o1 tir cac tap doan FDI mé rong san Xuit tai mién
Bic (Bic Giang, Hai Phong, Quang Ninh). Tac dong tich cuc dén luong container
xuit khiu (electronics, auto parts, solar). Tang truéng GDP Viét Nam Chinh phu
du kién tiang truong GDP nim 2026 dat 6,5-6,8%; khu vuc cong nghiép — xdy
dung va xuat khau tiép tuc dan dat. Nhu cau van tai container ting twong tng 4—
5%.

Pau tu cong va ha ting giao thong, Cac dy an trong diém: cao toc Quang
Ninh - Hai Phong - Thai Binh, duong sit Lach Huyén — Yén Vién, mé rong ludng
vao Lach Huyén giai doan 2. Pay 1a yéu t6 then chét nang stc canh tranh cym
cang Hai Phong. Chinh sach thu hat FDI va xuat khau, Cac dy 4n méi cua LG,
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Foxconn, Goertek, VinFast, Yadea... s& kéo theo nhu cu xuit nhap linh ki¢n, tang
luu lugng container xuat di My, Trung Quoc, va EU.

Viéc cac cum cang md ra ting cong suat, thu hut mot luong 16n hang hoa
trong nam 2026, v6i kha ning tiép nhin nhitng tau trong tai 1on, du kién ngudn
cung ting manh (~28% (2.2 triéu teus/7,9 tridu teus nam 2025) so v4i cong suét
nam 2026) gdom tai cum cang nudc sau Lach Huyén nhu Lach Huyén 3-4 ciia PHP
(800.000 TEU), Lach Huyén 5-6 cua Hateco (500.000 TEU), dén 2026 c6 Nam
Pinh Vii GP 3 ctia GMD (tiang thém 900.000 TEU). Thi phan bi giam sat do d6
cac cum cang khu vuc Pinh Vii s€ chiu &p luc 16n va sy canh tranh gay gét dé
gianh giat thi phan va giit vitng khach hang. S& 1a mot ddi trong 16n trong viée thu
hat mdt lugng 16n hang container trong khu vuc Pinh Vi-Cat Hai, sé chiu ap luc

canh tranh rat 16n va nhat 1a cac cang khong co6 hop tac voi cac hang tau.

Thiét bi xép d& tuyén tién phuong thué cta ddi tac, mac du duoc hd tro tir dbi
tac cho thué nhung su chu dong vé trang thiét bi xé€p do tuyén ti€n phuong la
khong rd rang, dy ciling 13 mot trong nhitng yéu té anh huong dén ké hoach.

3.2 Cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh chinh:

So So
2 en KH TH KH ndm | sanh %TH | sanh %KH
STT Chi tieu DVI 1 nam2025 | nam2025 | 2026 | 2025KH | 2026/TH
2025 2025

(D 2 3 & & (6) ) ¥

1 | San lugng hang container Tan 2.321.200 | 2.697.352 2.926.000 116% 108%
1.1 | San lwong hang container Teu 165.800 192.668 209.000 116% 108%
1.2 | 86 lwot tau vao cing Tau 220 234 234 106% 100%

2 Téng doanh thu Tr.d 148.000 203.415 209.068 137% 103%
2.1 | Doanh thu ban hang va Tr.d 147.104 | 202.004 208.109 | 137% 103%

cung cap dich vu
2.2 | Doanh thu tai chinh Tr.d 846 1.365 959 161% 70%
2.3 | Thu nhap khac Tr.d 50 46 - 92%

3 Téng chi phi Tr.d 163.800 202.769 203.268 124% 100%
3.1 | Gid von hang bdn Tr.d 115.929 148.143 152.478 128% 103%
3.2 gli’ié’;” quan Iy doanh Tr.d 13.711 15.076 15.585 | 110% 103%
3.3 | Chi phi ban hang Tr.d 11.977 17.683 14.794 148% 84%
3.4 | Chiphi hoat dong tai chinh Tr.d 22.183 21.831 20.411 98% 93%
3.5 | Chi phi khac Tr.d 36

4 EBITDA Tr.d 27.429 43.183 47.570 157% 90%

5 | Loi nhuén truée thué Tr.d (15.800) 646 5.800 | 204% 237%

6 | Chi tiéu lao dong, tién luong
6.1 | Lao dong binh quan Nguoi 83,75 74,50 88,67 89% 119%

- | HPQT, Ban KS kiém nhiém | Nguoi 2,00 2,00 2,00  100% 100%
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Ban diéu hanh: TGP, . 0 0
"~ | PIGP, KTT Nguoi 3,00 3,00 3,00 100% 100%
- Nguwoi lao dong Nguoi 78,67 74,00 85,67 94% 116%
+ | 86 lao déng gian tiép Nguoi 18,00 13,00 1800  72% 138%
+ | S6 lao dong truc tiép Nguoi 71,00 61,00 80,00  86% 131%
6.2 | Toéng quy luong, thu lao Tr.d 23.255 23.036 25347  99% 110%
_ | Qwthilao HDOT, Ban KS | 1, 4 468 468 468 | 100% 100%
kiém nhiém
Quy tién hrong Ban Piéu 0 0
“ | hanh; PTG, Ké todn trirong Tr.d 3.077 3.077 3.385 100% 110%
_ | Quitién lwong nguoi lao Tr.d 19.710 19.491 21494 | 99% 110%
dong
Tr.d/
- Thu nhap B/q 1 CBCNV nguoi/ 22,674 25,244 23,383 111% 93%
thang
7 | Chi tiéu san xuat
_ | Nang suat binh quan XD Moves/ 22 22 22 100% 100%
hang cont./cau/gio cau/h
_ | Nang sudt binh qudn xép do| Moves/ | 33,5 330/15 330/15 100% 100%
hang cont/tau/gio tau/h
_ | Nang sudt xép d& binh quadn Tin/
hang roi, hang bach hoa ngay
3.3 Thuyét minh chi tiéu ké hoach sdin xudt kinh doanh
3.3.1 Chi tiéu vé san lugng:
Sb S6 BQ y
A \ A J4 . J4 Du kién
STT Tén tau chuyén/ | chuyén/ | Service chuyén i KIe
; A 2026 (teus)
thang tuan (teu)
1 VIMC 12 3.5 900 120.000
YCK 12 3 600 89.000
3 Sa lan
Total 24 6.5 209.000
3.3.2 Chi tiéu vé doanh thu:
n Pon gia (Binh Con
STT Noi dung e ( . ons,
quan tam tinh) (Triéu dong)
1 Dich vu bdc Xép 88.688
2 Dich vu nang ha 107.048
3 Doanh thu khac 12.373
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4 Doanh thu tai chinh 959
Tong cong 209.068
3.3.3 Chi tiéu vé chi phi:
Chi . en < . .
ticu Chi tiéu bvT KH nam 2026 Chi chu
) 2 3 4 )
TONG CHI PHI (1+2+3) Tr.d 203.268
Chi phi hoat dong SXKD
1 (11+12+1.3) Tr.d 182.858
1.1 | Gia von hang ban Tr.d 152.478
- | Chi phi nhién li¢u Tr.d 3.362
- | Chi phi vat li¢u, cong cu Tr.d 3.335
- | Khu hao TSCP Tr.d 20.633
+) | Khdu hao cdu bén, bdi Tr.d 11.651
+) | Khdu hao phirong tién thiét bi Tr.d 2.620
- | Chi phi nhén vién tryc tiép Tr.d 21.452
+) | Chi phi tién lrong Tr.d 17.513
Chi phi BHXH BHYT, BHTN,
)| BHTNBNN, KPCD trich theo liong Trd 3133
+) | Chi phi an cho nhdn vién truc tiép Tr.d 379
+) | Chi khdc cho nhdn vién truc tiép Tr.d 407
Chi phi sira chita co so ha tang (cau,
" | bén, bai, kho) Tr.d 5.694
- | Chi phi stra chira phuong tién thiét bi Tr.d 2.323
+) | Chi phi sira chita thiét bi xe ndng Tr.d 1.651
+) | Chi phi swra chira thiét bi 6 to dau kéo Tr.d 672
- | Chi phi dich vu thué ngoai Tr.d 54.657
+) | Chi phi thué ngodi phiong tién thiét bi Tr.d 47.997
+) | Chi phi thué nhan cong Tr.d 6.660
- | Chi phi khac Tr.d 41.023
1.2 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.d 15.585
- | Chi phi nhan vién Tr.d 7.344
1 C‘th}fz l‘le.I:l lu"0.7’1g, tfzu lao khoi quan ly Tr.d 6.342
va nhdn vién gian tiép
Chi phi BHXH BHYT, BHTN,
™) | BHTNBNN, KPCD trich theo hwong Trd 521
+) | Chi phi an cho nhan vién tryc tiép Tr.d 414

13



Y C‘h’l kl{c}c cho khoi quan Iy va nhan vién Tr.d 67
gidn tiép
- | Khéau hao TSCD Tr.d 726
- | Chi phi cong tac phi Tr.d 456
- | Chi phi hgi nghi, tiép khich Tr.d 1.040
- | Chi phi khéc Tr.d 6.019
1.3 | Chi phi ban hang Tr.d 14.794
- | Chi phi nhan vién Tr.d 1.138
4 Cifz ph’z l‘lel:l lwong, thu lao cho nhdn Tr.d 1.024
vién ban hang
Chi phi BHXH BHYT, BHTN,
)| BHTNBNN, KPCD trich theo hrong Trd 9
+) | Chi phi an cho nhan vién ban hang Tr.d
+) | Chi khac cho nhdn vién ban hang Tr.d 18
- | Chi phi hoa hong Tr.d 11.508
- | Chi phi dich vu mua ngoai khac Tr.d 2.034
- | Chi phi bang tién khac Tr.d 114
2 | Chi phi hoat dong tai chinh Tr.d 20.411
- | Chi phi 1ai vay Tr.d 20411
3 | Chi phi khac Tr.d

4. Ké hoach dau tw 2026
4.1 Hang muc thugc dw an DTXD cang Vinalines Dinh Vii
4.1.1 Ké hoach trién khai:

- Tiép tuc thuc hién cac goi thau chuyén tiép tir nam 2025 thudc du an bude 1
- giai doan I gdm cac g6i thau tu van 2.A9, 3.A1, 4.Al.

- Phéi hop véi cac nha thau hoan thién hd so quyét toan cac goi thau da thuc
hién thudc du an budc 1 - giai doan L.

- Hoan thanh viéc kiém toan, tham tra va trinh phé duyét ho so quyét toan doi
v6i cac goi thau da hoan thién ho so quyét toan thude du an budce 1 — giai doan 1.

- Hoan thanh viéc lya chon nha thau va ky két thuc hién hop c’[éng g61 thau
2.C2 “Lya chon nha thau cung cép cAu gian STS” thudc du an budc 1 — giai doan 1.

4.2. Hang muc mua sam phwong tién thiét bi, dau tw xdy dwng ha ting:
4.2.1. Ké hoach trién khai
- Mua sim xe Forklift phuc vu khai thac cang;

- Pau tu thém 01 cau by, 01 xe nang container 45 tan, 03 xe dau kéo va ro
mooc dé tang nang luc khai thac, giam chi phi thué ngoai.

- Hoan thanh dau tu tram cin 100T s6 2 phuc vu nhu ciu kiém soat tai trong
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hang hoa ra vao cang (da trién khai thang 12/2025).

- Pau tu lép dat hé théng dién mai phuc vu cép dién cho khu vyuc van phong,
cong kiém sodt, h¢ thong chi€u sang hang rao

- Trién khai cac goi thau dich vu tu van lién quan Budc 2 - Giai doan I dy an
DPTXD Céang Vinalines Dinh Vii.

4.2.2. Nguén von:

TAt ca céc hang myc mua sam phuong tién thiét bi, dau tu xay dung ha tﬁng
phuc vu san xuat déu st dung ngudn von tu co, ty huy dong cua Cong ty.

4.2.3. Tién dp:

Tién do cac cong vigc dau tu ha t?mg, mua sdm phuong tién thiét bi thuc hién
theo biéu mau VIMC.BM.DT.KHO1 giri kém theo.

4.24. T huyét minh: muc tiéu, sy can thiét, co s¢ xdy dung dy todn, khdi todan
hiéu qua dau tu/loi ich

- Mua sam xe Forklift nhim phuc vu viéc dong rit hang hoa trong container
tai cang, giam chi phi kinh doanh khai thac. Hién tai, mdi khi ¢6 nhu cau dong rut
hang hoa ciing nhu phuc vu stra chira trang thiét bi nang, Cang déu phai thué xe
nang folklift 3,5 tdn dan dén chi phi cao, kho khan trong viéc lap ké hoach.

- Trién khai céc g61 thau dich vu tu véan lién quan Budc 2 — Giai doan I du éan
DPTXD Cang Vinalines Dinh Vi dé tang tinh canh tranh, co hoi dé don céc tau co
tai trong 16n, nang cao ning luc théng qua cua cang VIMC Dinh Vi dong thoi
tranh ling phi tai nguyén dat dugc giao.

- B6 sung thém 01 ciu by, 01 xe nang container 45 tin, 03 xe dau kéo va ro
modc do sb lugng phuong tién xép d& hién co tai cang 1a thiéu, khong dap ung
dugc luong hang thong qua cang. Vi vdy, tai thoi diém khai thac nhirng tau c6 san
luong 16n, phuc vu nang ha tai bai, Cang thuong xuyén phai thué thém xe nang RS
va xe van chuyén, din dén chi phi thué ngoai ting cao.

- Sy can thiét ctua viéc dau tu thém 01 tram can 100T 1a do luong hang luan
chuyén qua khu vuc cdng rat nhiéu, dong thoi luong hang héa can kiém soat tai
trong 12 100% dbi véi hang ndi xuat. Trong khi d6 cang chi ¢6 01 lan can khong
dap ung duoc nhu cau kiém soét tai trong ciing nhu gy xung dot giao thong dan
dén un tac tai khu vuc cong lam anh huéng dén tién d6 lam hang cta Cang.

- Sy can thiét dau tu 1p dat hé thong dién mai phuc vu cip dién cho khu vuc
van phong, cong kiém soat, hé théng chiéu sang hang rao nhdm giam luong dién
tiéu thy ctia Cang, dap Gmg 16 trinh chuyén dbi xanh theo chi dao ctia TCT Hang
hai va chu truong cua chinh phu.

VIMC.BM.DT.KHO01
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KE HOACH PAU TU NAM 2026

Don vi: Triéu dong

Ké hoach dau tw, mua sim trong nim
. 2026
TT Tén duw 4n Quy mo/Mé | Tong mirc
: ta du an dau tu KHDPT Quy I Quy | Quy Quy
2026 | Y| o | I v
1 | Dyan chuyén tiep tr 25.800 | 800 | - |25.000| -
nam trwoc
Dy an XDCB budc | giai
1 doan I (cac HD tu van va
cac goi thau XDCB)
obi th cung cip b 188.500
p | A frew cuns cdp cau (hogc | 25.000 - 25000 -
gian STS hoac 01 cau 65.000)
Liebherr )
Dau tw 01 tram can 100T
3 phuc vu kiém soat tai 1.000 800 800
trong hang hoa qua Cang
1 E"’Ha“ khot cong nam 18.200 | 18200 | - - 18200 -
Xe Forklift phuc vu khai | 01 chiéc xe
1 théc cang Forklift 1.000 1.000 1.000
Pau tr 01 xe ning 01 xe nang
2 ReachStacker ReachStacker 12.000 12.000 12.000
A A, 05 xe dau
3 |DauwO3xediukéotrol ooy 4200 | 4200 4.200
modc ,
modc
Hé théng pin ning luong
mdt troi o pin tich dién
st dung vao ban dém Hé thong
4 S0KWh phuc vu khu vire dién mai 1.000 1.000 1.000
van phong, cong kiém
soat, chiéu sang tuong rao
z n 44.000 | 800 - 43.200 -
Tong cong
5. Ké hoach tai chinh
VIMC.BM.CB.KH11
KE HOACH DONG TIEN NAM 2026
PVT: Triéu dong
STT Dién giai KH Nim 2026 Ghi chu
SO DU DAU KY 43.936
I | Dong tién thu tir hoat dong SXKD 32.731
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1 | Dong tién thu vé 221.278
1.1 Thu tir cung ung dich vu 221.278
2 | Dong tién chi ra 188.547
2.1 Chi cho hoat dong kinh doanh 168.137
2.2 Chi tra lai vay 20411
2.3 Chi tra ldi vay ton dong -
II | Dong tién thu tir hoat dong Tai chinh (11.041)
1 | Dong tién thu vé 959
1.1 Thu tir c6 tirc, ldi lién doanh -
1.2 Thu ldi tién giri 959
2 | Dong tién chi ra 12.000
2.1 Tra goc vay 12.000
2.2 Pau tir thuee hién p/an tdi co cdu -
2.3 Trd cé tike cho cdc c6 dong -
2.4 Tra quy khen thuong, phuc loi -
III | Dong tién thu tir hoat dong Pau tu (30.854)
1 | Dong tién thu vé 30.000
1.1 Thu tir thodi von -
Thanh toan goi t,hd‘u
1.2 Thu tir di vay 30.000 | e <t ;‘;ﬁ%f
cua dy dn.
2 | Dong tién chi ra 60.854
2.1 Chi mua sam tai san CB/ CNTT 18.200
2.2 Chi ddu tw XD co sé ha ting 42.654 2:%%01 thau ciia dy
2.3 Chi dau tw tai chinh -
2.4 Chi khac -
SO DU TIEN CUOIKY 34.772

6. Ké hoach lao déng, tién lwong va sir dung, dao tao, bdi dudng, phat
trién ngudn nhan luc

6.1. Ké hoach lao dong, tién luong:

Theo ké hoach nim 2026, bd may to chitic ctia cang bao gdm Ban Tong gidm
dbc va 04 phong v6i sb lwong nhan su chi tiét nhu sau:

STT

S6 lwong nhén su

DAiu nim
2026

Tang
trong
nam

Giam
trong
nam

Cudi nim
2026
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Ban Tong giam ddc 2 0 2
2 | Phong K thuat du 4n 12 2 14
3 | Phong Tai chinh ké toan 5 0 5
4 | Phong T6 chirc hanh chinh 8 0 8
5 | Phong Khai thac kinh doanh 50 19 69
Cong 77 21 98
6.2 B4o c4o tién luong, thu lao thyc hi¢n ndm trudc va ké hoach nam 2026
S§ TT Chi tidu Dt(rnhv; Tl'mczl:)l;;l S'o bao cao nam 2025 K.e hgg;];
n nam Ké hoach | Thuchi¢n | ™M
I Chi tiéu san xuét kinh doanh, ning suit lao dong
1 | Téng sé von chi so hitu Tr.d 100.845 85.045 101.491 107.291
2 223 leong (k& ca quy Teus 153.595 165.800 192.668 209.000
3 | Toéng doanh thu Tr.d 131.736 148.000 203.368 209.000
4 | Tong chiphi (chua c6 Tr.d 140.477 142.179 180.153 182.950
luong)
Chi tiéu khoan luong
5 | (Quy lwong/Téng doanh Tr.d 13,9% 14,6% 11,09% 11,94%
thu)
6 | Loi nhuén trudc thué Tr.d (27.107) | (15.800) 646 5.800
7 Naflg suat lao dong binh d/nim
quan
II | Tién lwong
1 Lao dong binh quan Nguoi 70,23 83,75 74,50 88,67
1.1 Nguoi lao dong Nguoi 67,23 80,75 71,50 85,67
1.2 | Thuyén vién (1) Nguoi
1.3 | Ban diéu hanh Nguoi 3 3 3 3
Tl'frong cgo: Pho Tong ] ] I ]
giam doc
Mirc tién luong binh ‘
2 quan theo hop dong lao | dong/thang
dong
Pon gia tién luong
3 khoan (néu co) Tr.d
4 | Quf tidn luong Tr.d 18366 | 22787 22.568 24.879
5 Tién lwong binh quan Tr.d 21,792 22,673 25,244 23,382
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5.1 | Nguoi lao dong Tr.d 19,617 20,340 22,716 21,193
5.2 | Thuyén vién (1) Tr.d
5.3 | Bandiéu hanh Tr.d 51,378 51,378 51,378 59,795
- Tong giam ddc Tr.d 80,035 80,035 80,035 89,955
- Ph6 Tong giam dbc Tr.d 38,000 38,000 38,000 46,551
- Ké toan truong Tr.d 36,100 36,100 36,100 42,877
6 | Quy tin luong Tr.d 18366 | 22786 22.568 24.879
+A Quy lvong Nguoi lao Tr.d 15.826 19.709 19.491 21.494
dong
JTAQuy lvong Thuyén Tr.d
vién (3)
*Quylwong Ban Bieu | 4. 4 2,539 3.077 3.077 3.385
hanh
III | Tién thuéng, phiic loi Tr.d
1 Sylily tién thuong, phuc Tr.d 1516 1.880 1.764 2073
v So Ijz.lo dong thué Ngudi
ngoai
Sé Miic tién | S§ bdo cdo nim
Méc | thing | [WOTE 2025 Ké
S6 lwon lam thu lao hoach
Ho va tén Chirc vu ons, on thwe hién , .
TT : * | thulao viée nim Ké Thue nam
co ban trgng truée lien | hoach hién 2026
nam A
ké
Thanh vién
I | HPQT/HPTV, BKS
chuyén trach
Thanh vién
II | HDQT/HPTV, BKS 12
khong chuyén trach
Thanh vién HDQT
p | ChuTich Hoidong | o oy 60 60 60
quan tri
2 | Thanh vién HDQT TV HPQT 48 48 48
3 | Thanh vién HDQT TV HPQT 48 48 48
4 | Thanh vién HDQT TV HPQT 48 48 48
5 | Thanh vién HDQT TV HPQT 48 48 48
6 | Thanh vién HDQT TV HPQT 48 48 48
7 | Thanh vién HDQT TV HPQT 48 48 48
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BKS khong chuyén
trach

j | TruongbanKiem | 1 pyeq 48 43 43
soat

) Thanh vién ban kiém TV BKS 36 36 36
soat

3 Thanh vién ban kiém TV BKS 36 36 36
soat

T1I Tong cong 468 468 468

7. Giai phap thue hién
7.1 Gidi phdp dé hoan thanh ké hoach sdin xudt kinh doanh
7.1.1 Giai phap vé thi trudng va san xuat kinh doanh

Duy tri cham soc, bam sat moi mat hoat dong ctua hang tau YCK Shipping da
va dang khai thac dich vu tai cang tiép nhan cac dé xuét, yéu cau trién khai cac
bién phap, giai phap dé dap tmg tot hon nita va nang cao chit luong dich vu xép d,
nang ha, cung cap dich vu stra chita container ma hing dang lam viéc yéu cau thuc
hién.

Dinh huong va hop tac chidt ch€ hon nira vé1 VIMC Lines xay dung cac chinh
sach, bién phép tiép can hang tau (Mainlines) dang c6 hang chuyén chd va dang
hop tac vo1 VIMC Lines.

Tap trung trién khai cac giai phap tiép can cac hing tau ¢ c& tau phu hop véi
thiét bi khai thac hién c6 cia cang, nam bat mé tuyén moi dé tiép thi dua Cang voi
cac chinh sach vé hop tac, gid cudc hop ly. Hop tac toan dién vdi cac c6 dong
Viconship hién 1a dang 1a nha khai thac cang chuyén nghi¢p, dang s& hiru trén hai
cang hoat dong hi¢u qua vdi san luong, doanh thu 6n dinh.

Hop tac toan dién v6i Cang Hai Phong theo thoa thudn hop tac ciu bén, cung
cap bén bai, phuong tién thiét bi khi c6 nhu cau va cac don vi trong cung TCT.

Xay dung biéu cude dich vu xép dd, nang ha container,... vo1 cac chinh sach
linh hoat.

* B6 sung thiét bi tuyén cau tau:

Thuc té hién nay VIMC Dinh Vil chi c6 hai thiét bi xép d& tuyén cau tau, viéc
dap Umg céac yéu cau cua khong chi VIMC Lines ma cac hang dang cé su lién két,
hop tac trong diéu kién hién nay ciing 1a kho khin dé nang cao nang suat xép d& dé
tiép nhan cac c& tau nhap xut trén 1.000 teus va giam thoi gian d6 ciu cua céc tau
hién tai dang khai thac nang cao lugng dich vu.

DPé xuit bd sung thém thiét bi xép d& tht 3 tai cau tau, dé nang cao nang suat
x€p do du kién binh quan trén 60 cont/gid, c6 du 03 thiét bi tuyén cau tau.
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Thiét bi nang ha, phuong ti¢n van chuyén, nhén lyc,... can bd sung dé van
chuyén hang trong bai, dap ting cac yéu cau theo tinh hinh thyuc t€ khai thac, nguén
thué tir cac cong ty lién két hodc don vi trong khdi nhom TCT Hang Hai Viét Nam.

7.1.2. Giai phap vé hop tac, lién két dé phat trién san xuit kinh doanh/dich vu
chudi véi cac DN trong cing Tong cong ty (Tdi thiéu dé xuat 1 dich vu chudi co
thé phéi két hop v6i DN trong ndi bd TCT hodc DN bén ngoai)

Phaét trién dich vu logistics thong qua mbi quan hé giira cic cang cd vén gop
ciia Tong cong ty va cac doanh nghiép Van tai bién, cac cong ty Logistics dé tao
thanh mot mang luéi khai thac ddng bd, hop tac kinh doanh, cung cip dich vu tron
g61 cho khach hang.

7.1.3. Giai phap vé chinh sach khach hang
Ban hanh céc co ché gia dich vu thu hut Hang tau, khach hang.

Linh hoat trong viéc diéu chinh gia cudc dich vu xép dd, gia cudc nang/ha
container, luu bai dé pht hop vé6i thi trudng nhim thu hat thém cac Hang tau,
khach hang mai.

Viéc xé4c 1ap mot chinh sach gia hop 1y phai gin voi ting giai doan phat trién,
muc tiéu cua chién lugc kinh doanh. Ngoai ra chinh sach gia cudc ciing khong tach
ro1 voi chinh sach san phém dich vu ctia Cang, xay dung hé théng gia dich vu linh
hoat, sat véi thuc té.

Dinh huéng mé rong thi truong ra bén ngoai, theo huéong da dang hoa cac
dich vy, nang cao chat luong dich vu, cung cap cac dich vu khép kin théa man t61
da nhu cau cua khach hang dong thoi phu hop vai xu thé phat trién cac loai hinh
dich vu vé van tai.

7.1.4. Giai phap vé quan tri va d6i méi doanh nghiép

Xay dung cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bo phii hop dam bao su chit ché
trong cong tac quan tri, nang cao tinh chi dong trong cong viéc, chong that thoat
va lang phi, gan bé trach nhiém ctia cac cd nhan tap thé trong cong tdc van hanh bd
may.

Thuc hién tét cac ché do chinh sach d6i voi ngudi lao dong: BHXH, BHYT,
BHTN, t6 chirc kham bénh dinh ky, hd trg trang phuc...va tao méi truong 1am viéc
nang dong chuyén nghiép.

Ting cudong md rong quan hé giita Cong ty va xd hoi, xdy dung mé hinh t6
chtrc 14y khach hang lam trung tdm.Két hop hai hoa giita chién lugc chung cia
Cong ty voi ké hoach cua cac b phan dé mang lai hi€u qua t6i da.

Ting bude xay dung hé thong kiém soat quan 1y, kiém soét tai chinh, kiém
todn ndi bg, quan ly rui ro, tun thu va phong chong gian lan...Kinh doanh theo
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dung phap luit, bao vé moi trudng va dam bao tdn dung cac ngudn lyc trong hoat
dong cua minh.

7.1.5. Giai phap vé tai chinh va dau tu

- Cong tac giai ngan va thanh toan: Chuén bi quy trinh, hoan thién kip thoi tha
tuc hd so phép 1y, ting cuong phdi hop véi phong K thuat du an trong viée giai
ngan vbn vay dé dam bao thanh toan kip thoi cho cac nha thau phu hop véi quy
dinh phép luat hién hanh.

- Tim hi€u, lién h¢, ti€p xuc vdi cac té chire tin dung, danh gid va dé xuat lya
chon doi tac tin dung tai trg von cho vi¢c dau tu xay dung budc 2 giai doan 1.

- Nghién ctru va dé xuat thuc hién viéc tang von Diéu 1€ ddm bao ngudn von
doi trng khi thye hién dau tu xay dung budce 2 giai doan 1.

- Néng cao tinh thanh khoan ctia tai san ngan han:

+ Nang cao tinh thanh khodn cua cac khodn phai thu: theo doi va dam bao
viéc thu hoi ng, khong dé no ton dong qua han.

+ Nang cao tinh thanh khoan ton kho: Xac dinh muc ton kho hop 1y, tranh
tinh trang & dong von.

- Can d6i ngudn von hoat dong san xuat kinh doanh nham dam bao cho qua
trinh kinh doanh ctia doanh nghi¢p dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, khong
bi gian doan.

- Giam sat, kiém tra cac khoan thu chi phu hop véi dinh mirc kinh té k§y thuat
va ké hoach san xuat kinh doanh di dugc phé duyét.

- Phan tich céac s6 liéu tai chinh, s liéu kinh doanh, tham van Ban diéu hanh
dé dam bao toi wu hoa loi nhuin trong cac hoat dong kinh doanh.

7.1.6. Giai phap vé ngudn nhén lyuc

Cong ty can thiét 1ap h¢ théng hoach dinh ngu(‘A)n nhan luc dua trén dir liéu
dinh luong, két hop véi phan tich dinh tinh. C6 thé img dung cic md hinh dé du
bao dich chuyén nhan su theo thdi gian va danh gia su phu hop gitta cung - cau lao
dong nodi bg. Déng thoi, Cong ty can déng bo chién luge nhan sy véi ké hoach mé
rong dich vu.

- Xay dung chinh sach tuyén dung van minh, thong tin tuyén dung mé rong,
danh gia tuyén dung khach quan dé tranh bo st nhan luc c6 trinh d6 va niang luc.

- Xay dung chinh sach luong va ché d6 nguoi lao dong cong bang, cé strc hit
canh tranh dé thu hat duoc cac nhan luc bén ngoai va gilt virng 6n dinh cho bo may;
xay dung cach danh gia tinh lwong hop 1y, cong bang nham dam bao hiéu qua,
nang suat lao dong va khich 1& duoc ngudi lao dong hing say va gan bo.
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7.1.7. Giai phép vé Cong nghé - K¥ thuat

Xay dung ISO va Ung dung CNTT trong cdng tac didu hanh, quéan 1y doanh
nghigp.: |

- Tim hiéu mé hinh quan ly Iso tai cac cang khu vuc Hai Phong dic biét cac
cang khu vuc Dinh vii ...va hop tac véi céc to chic tu van cd uy tin dé xay dung hé
thong ISO quan ly (ISO 9001:2015) dap ting cho nhu cau diéu hanh, quan ly doanh
nghiép theo xu hudng vin minh va hién dai.

- Néng cao viéc Gtng dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan ly diéu hanh
va khai thac Cang hién dai, trao doi dit liéu véi Hang tau/Pai ly tau va cac co quan
quan ly nha nude nhu Hai quan, Cang vu..., va trao d6i théng tin ndi bd: Ung dyung
céc phdn mém tin hoc nhu phan mém quan ly nhan su tién luong, Gng dung vé thu
dién tir, phdn mém quan 1y van thu luu tri¥, phan mém quan ly van phong Office,....

Tran trong bao céo!

Noi nhén: === TONG GIAM DOC
- Nhu kinh guri; 4

- HPQT Cty; | » =/ | - =
- Luu TK Cty. x| /
Pao Hong Chuong
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